1|SOCIETE D’EXPERTISE COMPTABLE

" 'ET DE COMMISSARIAT AUX COMPTES, AUDIT CONSEIL

BURKINA FASO

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE ET
DE L’'INNOVATION (MESRI)

PROJET DES CENTRES D’EXCELLENCE AFRICAINS DU BURKINA
FASO (CEA)

CENTRE D’ETUDES, DE FORMATION ET DE RECHERCHE EN GESTION
DES RISQUES SOCIAUX (CEA-CEFORGRIS)

AUDIT FINANCIER ET COMPTABLE, AUDIT DES PROGRAMMES DE

DEPENSES ELIGIBLES ET AUDIT DE LA PASSATION DES MARCHES
DU PROJET CENTRES D’EXCELLENCE EXERCICES : 2024, M1 2025 ET
L’AUDIT DE CLOTURE DU PROJET

FINANCEMENT : CREDIT IDA 6388-BF & DON IDA N 4430-BF

RAPPORT D’AUDIT DES INDICATEURS DE RESULTATS DU PROJET
CEA-CEFORGRIS

EXERCICE 2024

VERSION DEFINITIVE

FEVRIER 2025

SEC DIARRA - BURKINA FASO, SARL au capital de 9 millions de FCFA - RCCM N°: BF OUA 2013 B 972 - IFU N°: 00045 124 C
Siege social ; Quagadougou, Secteur : Quaga 2000, Parcelle 05, LOT 11, Section 474 - 11 BP 158 Ouagadougou CMS 11 BF
Tel: (+226) 25 37 50 69/ 25 4170 11 - E-mail : burkina@diarrasec.com - Site web : www.diarrasec.com



SEC DIARRA

SOMMAIRE
INTRODUCTION........coruerumnienmesenssssenssssnsenssnsessssensessessasensessessesssssnssasssessesssssnssssssssssnsensessassasessasssneass 2
| - PRESENTATION DU PROJET CEA-CEFORGRIS.....cccssccsmmusssssssssssssssssssssssssssessssssssssssasasass 5
() OBUECTIFS. ....oovvesmmsssssssssesesneanns 6
(1) RESULTATS ATTENDUS 7
(1) COMPOSANTES e84 ekt 7
(V)  CoUT ET DUREE DU CEA- CEFORGRIS .......... 8
(v) GESTION ET PILOTAGE DU CENTRE CEFORGRIS .......coooovveerrrreereeneeene 8
| - ETENDUE DES TRAVAUX...cooruucsieseeesssssssesssnsssssseesensssssesssasssssseesssssssssssssassssssesssssssssesssssasecs 10
Il - PRESENTATION DES INDICATEURS DE RESULTAT ET CONSTATATIONS................ 12
IV = CONCLUSION ......cccosererinsmnmnsrssmsnsessessssessessnssnssssesssssaseassass sessassnssnssssessnsessasenssasesesssasnssas sn 18
V = ANNEXES |......oooeiriinmmimssasessnsessasssnssnssssasessssesensasssssssssasesssassensssessassasnssasnssssasnssasassasssnsessaseseas 21
ANNEXE : 1 LISTES DES PERSONNES RENCONTREES ..........occoumeeeeomesesssmsssssseersesnes 22

ANNEXE 2 : LISTE NOMINATIVE DES ETUDIANTS INSCRITS AU DOCTORAT DANS LE CEA-CEFORGRI824
ANNEXE 3 : LISTE NOMINATIVE DES ETUDIANTS INSCRITS EN MASTER EN 2024 DANS LE CEA-
CEFORGRIS. ST O R 25
ANNEXE 4 : LISTE NOMINATIVE DES ETUDIANTS INSCRITS POUR UNE FORMATION DE COURTE DUREE
DANS LE CEA-CEFORGRIS EN 2024 ..............oeecereemreemceenemeemses e ssemssssassessssans “ 26
ANNEXE 5 : LISTE DES PUBLICATIONS DE RECHERCHE DU CEA-CEFORGRIS ..........ccoovrirerinninnninsicinannn T
ANNEXE 6 : LISTE DES STAGIAIRES INSCRITS AU CEA-CEFORGRIS................... 28

1

RAPPORT D'AUDIT DES INDICATEURS DE RESULTATS DU PROJET CENTRE D'ETUDES, DE FORMATION ET DE RECHERCHE
EN GESTION DES RISQUES SOCIAUX (CEA-CEFORGRIS), EXERCICE 2024




INTRODUCTION




SOCIETE D'EXPERTISE COMPTABLE
"ET DE COMMISSARIAT AUX COMPTES, AUDIT CONSEIL

MONSIEUR LE COORDONNATEUR DU
PROJET CENTRE DETUDES, DE
FORMATION ET DE RECHERCHE EN
GESTION DES RISQUES SOCIAUX
(CEA-CEFORGRIS)

OUAGADOUGOU/ BURKINA FASO
Ouagadougou, le 11 Février 2025
Objet : Rapport d’audit des indicateurs de résultat du Projet centre d’études, de formation et de

recherche en gestion des risques sociaux (CEA-CEFORGRIS) au titre de la période allant du 01
Janvier 2024 au 31 Décembre 2024.

Monsieur le Coordonnateur,

Par contrat de services professionnels entre le Projet centre d’études, de formation et de
recherche en gestion des risques sociaux (CEA-CEFORGRIS) et le groupement SEC DIARRA
BURKINA/ SEC DIARRA MALI, il a été demandé a ce groupement de cabinets de procéder a
I'audit financier et comptable, I'audit des programmes de dépenses éligibles et I'audit de la
passation des marchés du Projet centre d’excellence exercices : 2024, mi 2025 et l'audit de
cléture du projet.

En exécution de cette mission, nous avons I'honneur de vous présenter les conclusions de nos
travaux sur l'audit des indicateurs de résultats du Projet CEA-CEFORGRIS a travers le présent
rapport structuré comme suit :

Premiére partie : Présentation du Projet CEA-CEFORGRIS

Deuxiéme partie : Etendue des travaux

Troisiéme partie . Présentation des indicateurs de résultats et constatations

Quatriéme partie  : Conclusions

Cinquiéme partie  : Annexes

Nous adressons tous nos remerciements a la Coordination du Projet et a tous les partenaires
d’exécution pour leur constante disponibilité.
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Restant a votre entiére disposition pour vous fournir tous les renseignements complémentaires
que vous souhaiteriez obtenir sur le présent rapport, nous vous prions d'agréer,
Monsieur le Coordonnateur, 'assurance de notre considération distinguée.

118P 158
CM5 Ouaga il

Burkina et dd Mali \
Ouaga 2000, Parcelle 05,/Lot 11, Sectid
11 BP 158 Ouagadougou CMS 11 BF
Tél:+22625417011/+226 702391 38/ +226 79 23 91 38
Email : zoungrana@diarrasec.com ; burkina@diarrasec.com

SEC DIARRA - BURKINA FASO, SARL au capital de 9 millions de FCFA - RCCM N°: BF OUA 2013 B 972 - IFUN°: 00045124 C
Siege social : Ouagadougou, Secteur : Quaga 2000, Parcelle 05, LOT 11, Section 474 - 11 BP 158 Quagadougou CMS 11 BF
Tél: (+226) 2537 50 69/ 25 4170 11 - E-maif : burkina@diarrasec.com - Site web : www.diarrasec.com



PREMIERE PARTIE

| - PRESENTATION DU PROJET CEA-CEFORGRIS
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Le CEA-CEFORGRIS de I'Université Joseph KI-ZERBO (UJKZ) du Burkina Faso est 'un des cinq
(05) centres qui ont été sélectionnés par la Banque mondiale (BM) dans le cadre du projet CEA-
Impact au cours de la période 2019-2023.

Le Projet « Centre d’Etudes, de Formation et de Recherche en Gestion des Risques Sociaux
(CEFORGRIS) » est un Centre d’enseignement, de formation professionnelle, de recherche et
d’expertise en Gestion des risques sociaux. Par ce projet, FUniversité Joseph KI ZERBO voudrait
contribuer a répondre au défi que constitue la demande croissante de compétences
professionnelles et d’expertise en Evaluation et gestion des risques sociaux résultant du nombre
sans cesse croissant de projets nécessitant ces études au Burkina Faso et dans la sous- région
Africaine en général.

Vision du Centre : La vision du Centre d’Etudes, de Formation et de Recherche en Gestion des
Risques Sociaux (CEFORGRIS) est de faire du systéme enseignement supérieur et de recherche
un outil de développement durable.

Mission du Centre : Afin de réaliser cette vision, le CEFORGRIS se donne pour mission de
deévelopper des compétences professionnelles, basées sur les besoins et des connaissances
scientifiques, au service du développement durable

(i) Objectifs

Pour accomplir sa mission, le CEFORGRIS se donne pour objectif général de former des
professionnels compétents et de créer des services d’expertise dans le domaine de F'évaluation
et de la Gestion des risques sociaux.

La réalisation de I'objectif général du CEFORGRIS se fera a travers des recherches appliquées
axées sur les grandes thématiques pré-identifiées dans les TDR, et la mise en place de
formations de courte et de longue durée en évaluation et gestion des risques sociaux.

Les principales activités a entreprendre par le Centre pour atteindre les objectifs du projet sont :

o renforcement des compétences I'équipe de coordination et d'enseignants du
CEFORGRIS en : Méthodologie de recherche en sciences sociales ; Les politiques de
sauvegardes environnementales et Sociales ; Ingénierie de la formation ; former des
doctorants dans le domaine des évaluations et de la gestion des risques sociaux ;

e développement d'un programme doctoral en évaluation et gestion des risques sociaux ;

o [offre de formations de courte durée sur les thématiques prédefinies par les TDR, a
savoir : a-expropriations, la réinstallation et la réhabilitation ; b-Evaluation et sauvegardes
environnementales et sociales pour les secteurs de I'eau, agricole ; c-la gestion des
expropriations, des réinstallations et de la restauration des moyens de subsistance ; d-
Méthodologie d’évaluation des risques de violence basée sur le genre ;
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(1)

Facquisition d’'acces aux bibliothéques virtuelles pour les enseignants, étudiants et
chercheurs ;

le soutien a la recherche appliquée par des bourses d’études Licence, Master et au
Doctorat ;

la dissémination des résultats des travaux du Centre;

le développement les partenariats académiques et industriels et créer un systeme de
communication ;

le developpement et l'offre des services d’expertise en évaluation et gestion des risques
sociaux.

Résultats attendus

Renforcement des compétences de I'équipe de coordination et d’enseignants du
CEFORGRIS ;

Développement d’'un programme doctoral en évaluation et gestion des risques sociaux ;

Développement d'offres de formations de courte / longue durée sur la base de
thématiques prédéfinies par la Banque Mondiale ;

Création d’un environnement favorable a la recherche et a la formation ;
Soutien a la recherche appliquée ;
Dissémination des résultats des travaux du Centre ;

Développement de partenariats académiques et industriels ;
Développement d'offres de services d'expertise en evaluation et gestion des risques
sociaux.

(iiij) Composantes

Le centre CEFORGRIS est mis en ceuvre dans la Composante 1: « Mettre en place de
nouveaux CEA pour un impact sur le développement et renforcer les CEA existants » a
travers des actions inscrites dans le manuel d'implémentation du projet. Ces actions sont au
nombre de huit (08)

Les actions sont les suivantes :

Action 1: FORMATION

Action 2: RECHERCHES

Action 3: EQUITE ET ATTRACTIVITE

Action 4 : PARTENARIAT ACADEMIQUE ET SCIENTIFIQUE
Action 5: PARTENARIAT SECTORIEL

Action 6 : GOUVERNANCE INSTITUTIONNELLE

Action : 7 GESTION ET FONCTIONNEMENT
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e Action 8: DEPENSE DE CONTREPARTIE
(iv) Codt et durée du CEA- CEFORGRIS

Le codt initial du CEA CEFORGRIS était de 2 500 000 US dollars, soit environ 1 447 500 000
Francs CFA et sa durée initiale de mise en ceuvre était prévue du 30 septembre 2019 au 31
décembre 2023. Dans le cadre de la restructuration de 'ensemble du projet CEA IMPACT, suite
a la revue a mi-parcours, le CEA CEFORGRIS a bénéficié de 400 000 US dollars
supplémentaires. Un montant obtenu a l'issue de la répartition du reliquat de fonds alloué au cing
centres concernés par la mise en ceuvre du projet au Burkina Faso. Le colt actuel de mise en
ceuvre du CEA CEFORGRIS est estimé par conséquent a 2 900 000 US dollars, soit environ 1
656 348 774 F CFA. La nouvelle date de cléture du projet est prévue pour le 30 juin 2025 suite a
la lettre de prorogation de la Banque mondiale en date du 12 octobre 2023.

(v) Gestion et pilotage du Centre CEFORGRIS

Afin d’assurer l'efficacité, le professionnalisme et la transparence dans la gestion du CEA-
CEFORGRIS, a mis en place des structures de gouvernance qui articule des instances
académiques, administratives et sectorielles.

La Direction du Centre : CEFORGRIS s’insére dans I'architecture globale de la recherche et de
Ienseignement de 'UJKZ. A ce titre, le Président de I'UJKZ est le premier responsable du Centre.
Il supervise et veille a la bonne mise en ceuvre de toutes les activités du CEFORGRIS.

Par ailleurs, deux conseils ont été mis en place. lly a:

Le Conseil Scientifique Internationale : C’est une instance consultative de haut niveau qui se
réunit au moins une fois par an en session ordinaire. Il composé de dix membres choisis selon la
pertinence de leur spécialité par rapport aux objectifs du Centre, et selon leur renomme
internationale dans le domaine de I'évaluation des risques sociaux. Le Conseil participe aux
évaluations des programmes de formation ; donne des conseils sur les themes de recherche
définis au sein du CEFORGRIS ; conseille I'équipe de coordination sur les orientations dans les
domaines de la formation et de la recherche et veille a la cohérence des options du CEFORGRIS
d'avec la politique nationale de recherche scientifique et d’enseignement supérieur, et les
objectifs de régionalisation et d'internationalisation du Centre; formule et veille a la politique de
partenariat et de programmation scientifique du CEA-CEFORGRIS ; formule des
recommandations sur toute question scientifiqgue et pédagogique entrant dans le champ de
compétence du CEFORGRIS.

Le Conseil Consultatif sectoriel : Le CCS donne son avis et ses conseils & la Coordination
du CEFORGRIS. Il comprend des techniciens de I'administration publique, des experts en
évaluation environnementale et Sociale travaillant dans les bureaux d’études ou en service dans
les ONG et entreprises privées. Il est composé de 10 membres. Il se réunit au moins une fois par
an en session ordinaire.
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La Coordination du Centre : c’est l'organe stratégique et d'exécution du CEA-CEFORGRIS. Elle
veillera a la réalisation de la vision du Centre par la définition et la mise en ceuvre des activités
qui y concourent. L'organigramme ci-dessous définit les différents postes et les relations
fonctionnels qui existent en eux pour le bon fonctionnement du Centre.

Le Conseil Consultatif sectoriel : Le CCI/S donne son avis et ses conseils a la coordination
du CEFORGRIS. Il comprend des techniciens de I'administration publique, des experts en
évaluation environnementale et Sociale travaillant dans les bureaux d’études ou en service dans
les ONG et entreprises privées. Il est composé de 10 membres. Il se réunit deux (2) au moins
dans I'année.

Conseil Scientifique : C’est un organe interne qui se réunit au moins une fois par an en session
ordinaire. Il peut inviter toute personne dont 'expertise est jugée pertinence au regard de l'ordre
du jour. Il soumet l'organisation générale des enseignements et du controle des connaissances
au conseil de Gestion du CEFORGRIS. Il propose l'ouverture, la fusion ou la fermeture des unités
de formation ou de recherche ; il propose la création des titres, des dipldmes et examiner les
équivalences pédagogiques; participe aux évaluations des programmes de formation ; approuve
les thémes de recherche définis au sein du CEFORGRIS ; conseille 'équipe de coordination sur
les orientations dans les domaines de la formation et de la recherche et veille a la cohérence des
options du CEFORGRIS davec la politique nationale de recherche scientifique et
d’enseignement supérieur ; formule et veille a la politique de partenariat et de programmation
scientifique du CEFORGRIS ; formule des recommandations sur toute question scientifique et
pédagogique entrant dans le champ de compétence du CEFORGRIS. Il est dirigé par la
coordination.

Conseil Pédagogique/de Formation : Fixe les répartitions d’horaires et l'organisation des
enseignements au sein de l'unité ; définit les méthodes pédagogiques et les calendriers des
enseignements ; contréle 'application de toutes les dispositions du réglement intérieur du
CEFORGRIS ; harmonise les répartitions d’horaires de I'organisation des enseignements ;
délibere sur les questions pédagogiques spécifiques a l'unité ; délibére sur toutes les questions
qui lui sont renvoyées par le Conseil de Gestion du CEFORGRIS ou par la coordination du
CEFORGRIS. Il se réunit deux (2) fois dans I'année.

9

RAPPORT D’AUDIT DES INDICATEURS DE RESULTATS DU PROJET CENTRE D'ETUDES, DE FORMATION ET DE RECHERCHE
EN GESTION DES RISQUES SOCIAUX (CEA-CEFORGRIS), EXERCICE 2024




SEC DIARRA

DEUXIEME PARTIE

Il - ETENDUE DES TRAVAUX
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Notre mission a porté exclusivement sur les indicateurs de résultats liés aux décaissements
définis dans les documents confractuels du Projet avec la Banque Mondiale et contenus dans les
rapports de suivi-évaluation des indicateurs pour 'exercice clos au 31/12/2024.

Les indicateurs confractuels sont au nombre de 07.

Notre audit se base sur les informations mises a notre disposition par I'Unité de Coordination du
Projet CEA-CEFORGRIS. Ces informations ont été transmises a FAUA qui les a vérifiées avant
de les transmettre & la Banque Mondiale pour décaissements.

Notre mission consiste ainsi & vérifier I'exactitude des chiffres transmis et la conformité des
décaissements regus conformément a la convention du financement sur [a base des rapports du
vérificateur indépendant des indicateurs transmis régulierement a la Banque Mondiale et faire
des propositions d’amélioration. Cette vérification se fera en suivant les dates des letfres de
vérifications émises par la Banque aprés avoir regu les lettres de vérifications et de
decaissements de 'AUA a savoir : la lettre de vérification (LV) de 'AUA datant de 26 novembre
2024 suivie de la lettre de décaissement (LD) de la Banque en janvier 2025.

Pour la réalisation de la mission, les principales taches suivantes ont été effectuées :

- Lacollecte des documents ;
- L’exploitation des documents transmis ;

- La vérification de I'effectivité des chiffres relatifs aux indicateurs, régulierement transmis
a la Banque mondiale sur la base des rapports de suivi évaluation ;

- Laréalisation des entretiens ;
- L’élaboration du rapport avec I'expression d’opinion.
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TROISIEME PARTIE

Il - PRESENTATION DES INDICATEURS DE RESULTAT ET
CONSTATATIONS
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3.1. RESULTATS ATTEINTS DU CENTRE

Les reésultats atteints proviennent du rapport d’'exécution du plan de travail annuel de janvier a
septembre 2024. Le tableau 1 présente le niveau des résultats des indicateurs liés au

décaissement (ILD).

Tableau 1 : Niveaux atteints d’ILD

ILD

ILD 1 Préparation Institutionnelle

RLD 1.1 Préparation de base

RLD 1.2 : Préparation compléte

ILR

ILD 2. Impact sur le développement du centre ACE 0
RLD 2.1: Progres vers I'impact 0
RLD 2.2: Impact sur le développement 0,38
ILD 3. Nombre d'étudiants avec une focalisation sur le genre et la régionalisation| 0,7966
RLD 3.1: Doctorants 1
RLD 3.2: Etudiants en master 1
RLD 3.3: Etudiants en formations de courte durée 0,39
RLD 3.4: Etudiants en Licence

ILD 4. Qualité de I'éducation et recherche par la régionalisation 0,88
RLD 4.1: Etapes d'accréditation de programmes 0
RLD 4.2: Publications 1
RLD 4.3: Infrastructures(Jalons) 0,75
ILD 5: Pertinence de I'éducation et de la recherche 0
RLD 5.1: Revenus externes genéres (en F CFA) 1
RLD 5.2: Stages 1
RLD 5.3 : Entrepreneuriat 0
RLD 6 Ponctualité et qualité des rapports fiduciaires (Fiduciaire) 0,14
6.1. Rapport fiduciaire soumis en temps opportun 0,52
RLD 6.2: Contréle fonctionnel (Audit) 0,95
RLD 6.3: Transparence du Web 0,45
RLD 6.4: Qualite de la passation des marchés 0
ILD 7: Impact institutionnel 0
RLD 7.1: Straté@ieuéqionale Universitaire 0
RLD 7.2: Sélection compétitive 0
RLD 7.3: Accréditation institutionnelle 0
RLD 7.4: Analyse comparative du PASET 0
RLD 7.5: Jalons d'impact institutionnel 0
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Source : Tableau : niveau d'atteinte des Indicateurs liés au décaissement au 31décembre 2024

L ‘examen du tableau 1 des réalisations montre des performances du Centre.

3.2.RESULTATS VERIFIES AYANT SERVI AU DECAISSEMENT

Les données proviennent des letires de vérification et décaissement pour les résultats réalisés
dans le cadre du premier projet CEA impact (p164546) sur la période 2024/2025 pour le Burkina
Faso du 26 novembre 2024. Cette vérification de novembre 2024 a donné droit @ un paiement

qui est intervenu en 2025.

Tableau 2 : Niveaux des résultats validés par AUA

ILD | ILD Validé
ILD 1 Préparation Institutionnelle
RLD 1.1 : Préparation de base | -
RLD 1.2 : Préparation compléte
|
ILD 2. Impact sur le développement du centre ACE
RLD 2.1: Prggrés vers impact
RLD 2.2: Impact sur le développement 38%
1
ILD 3. Nombre d'étudiants avec une focalisation sur le genre et la 61%
ﬂionalisation
RLD 3.1: Doctorants 0%
RLD 3.2: Etudiants en master 100%
RLD 3.3: Etudiants en formations de courte durée 39%
RLD 3.4: Etudiants en Licence
ILD 4. Qualité de I'éducation et recherche par la régionalisation 46%
RLD 4.1: Etapes d'accréditation de programmes 0%
RLD 4.2: Publications 82%
RLD 4.3 Infrastructures(Jalons) 50%
| |
RLD 5.1: Revenus externes générés (en F CFA) 100%
RLD 5.2: Stages 64%
RLD 5.3 : Entrepreneuriat
1
| |
6.1. Rapport fiduciaire soumis en temps opportun 7%
RLD 6.2: Contréle fonctionnel (Audit) 95%
RLD 6.3: Transparence du Web 95%
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ILD ILD Validé

RLD 6.4: Qualité de la passation des marchés
ILD 7: Impact institutionnel

RLD 7.1: Stratégie régionale Universitaire
RLD 7.2: Sélection compétitive

RLD 7.3: Accréditation institutionnelle

RLD 7.4: Analyse comparative du PASET
RLD 7.5: Jalons d'impact institutionnel

Source : Lettre AUA du 26 novembre 2024

La lettre de vérification et décaissement pour les résultats réalisés dans le cadre du premier projet
CEA impact (p164546) sur la période 2023/2024 du 26 novembre 2024 pour le Burkina Faso a
validé des résultats pour le décaissement au profit du Centre. Mais, la majeure partie des
ressources financiéres est parvenue aux centres en janvier 2025. Le risque créé est |a tension

de trésorerie sans des prefinancements.
Ainsi, des écarts existent pour certains indicateurs.

TABLEAU 3. : LES ECARTS

ILD GAP
ILD 1 Préparation Institutionnelle 0
RLD 1.1 : Préparation de base 0
RLD 1.2 : Préparation compléte 0
I 0
ILD 2. Impact sur le développement du centre ACE 0
RLD 2.1: Progres vers Iimpact 0
RLD 2.2: Impact sur le développement 0
i 0
ILD 3. Nombre d'étudiants avec une focalisation sur e genre et la régionalisation} 0,19
RLD 3.1: Doctorants 100
RLD 3.2: Etudiants en master | Y
RLD 3.3: Etudiants en formations de courte durée 0
RLD 3.4: Etudiants en Licence 0
ILD 4. Qualité de I'éducation et recherche par la régionalisation 42%
RLD 4.1: Etapes d'accréditation de programmes 0%
RLD 4.2: Publications 18%
RLD 4.3: Infrastructures(Jalons) 25%
15

RAPPORT D'AUDIT DES INDICATEURS DE RESULTATS DU PROJET CENTRE D’ETUDES, DE FORMATION ET DE RECHERCHE

EN GESTION DES RISQUES SOCIAUX (CEA-CEFORGRIS), EXERCICE 2024




SEC DIARRA

RLD 5.1: Revenus externes générés (en F CFA) 0%
RLD 5.2: Stages 36%
RLD 5.3 : Entrepreneuriat 0%

0%
6.1. Rapport fiduciaire soumis en temps opportun -25%
RLD 6.2: Contréle fonctionnel (Audit) 0%
RLD 6.3: Transparence du Web -50%
RLD 6.4: Qualité de la passation des marchés 0%

0%
ILD 7: Impact institutionnel 0%
RLD 7.1: Stratégie régionale Universitaire 0%
RLD 7.2: Sélection compétitive 0%
RLD 7.3: Accréditation institutionnelle 0%
RLD 7.4: Analyse comparative du PASET 0%
RLD 7.5: Jalons d'impact institutionnel 0%

Source : Auteur sur la base du rapport d’exécution PTBA et du rapport de vérification et
validation AUA.

Les résultats du rapport du centre moins ceux vérifiés et validés par 'AUA donnent un écart positif
et négatif. Pour les GAP négatifs ; il apparait une surévaluation alors que les GAP positifs sont
des sous-évaluations de la part de 'AUA. Cela donne des risques d’allocations financieres. Aussi,
cela laisse entrevoir des difficultés de calculs des indicateurs.

3.3.CONSTATS
Les constats sont :

- Des valeurs exactes des indicateurs et des décaissements conséquents ;
Des respects des délais fixés de transmission des documents ;

- Des retards temporels entre la vérification et la validation des indicateurs fransmis et les
attentes de réponses ;

Le canevas des indicateurs respecté et périodiquement renseigné a temps ;

- Une appréciation positive de la gestion axée sur les performances (Opportunité de
reconnaissance internationale, qualité, confirmation des compétences, compétition,
gouvernance basée sur 'objectivité, récompenses des efforts réalisés, impacts tangibles,
etc.) mais 'arrangement institutionnel rallonge la chaine avec des difficultés ;

L'insuffisance de la protection de certaines données a caractére personnel ;

Les difficultés de collectes de données pour alimenter certains indicateurs (qualité des
marchés, revenus générés, compétitivité, etc.) ;
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- Des difficultés d’arrangements institutionnels, surtout pour la passation des marchés ;
- La surcharge du travail pour diverses sollicitations ;

- Lacourse aux indicateurs ;

- Les inquiétudes de durabilité de I'approche de la gestion par les performances.

- Les tensions de trésorerie pourraient avoir I'alternative de la mise a disposition de fonds
d’'urgence remboursable pour des pays en situation fragile ;

- Le renforcement des capacités et la concertation réduisent les incompréhensions pour
instaurer un esprit ;

- Les difficultés de trésorerie dues a des retards de vérification et de paiement ;

- Les collaborations améliorables entre personnel a statut dans un projet de gestion de la
performance (personnel recruté, personnel affecté, etc.), entre logique de larecherche et
I'administration ;

- Les complications de certaines procédures, surtout celles de la passation des marchés.

3.4.RISQUES ET MESURES DE MITIGATION
Des risques multiples sont liés a la mise en ceuvre du projet et des mesures s’averent.

- Les difficultés liées a I'arrangement ou a des procédures (lenteur, personnel & statuts
différents, retards, etc.) nécessitent des stratégies pour une ceélérité
(rémunération/désintéressement, motivation, délais fixés pour le tfraitement des dossiers,
moins de surcharge, renforcement des capacités a I'esprit d'équipe, dématerialisation de
la gestion, efc.).

- L’insécurité informatique. La protection des données se fait avec l'implication de certains
acteurs liés a la sécurité, a I'éthique et morale ;

- Les tensions de trésorerie pourraient avoir I'alternative de la mise a disposition de fonds
d’'urgence remboursables pour des pays en situation fragile ;

- Les retards sont réduits par une diligente de la réactivité ;

- Le renforcement des capacités et la concertation réduisent les incompréhensions pour
instaurer un esprit d'équipe de travail ;

- La durabilité serait favorisée par I'élaboration et la mise en ceuvre des stratégies idoines.
- Des difficultés des procédures pour la gestion de la performance ;

- Des décalages temporels énormes entre la vérification des indicateurs transmis et les
attentes de réponses a éliminer;

- Des communications a fluidifier.
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SOCIETE D’EXPERTISE COMPTABLE
"ET DE COMMISSARIAT AUX COMPTES, AUDIT CONSEIL

MONSIEUR LE COORDONNATEUR DU
PROJET CENTRE DETUDES, DE
FORMATION ET DE RECHERCHE EN
GESTION DES RISQUES SOCIAUX (CEA-
CEFORGRIS)

OUAGADOUGOU/ BURKINA FASO

Ouagadougou, le 11 février 2025
Objet : Rapport d’audit des indicateurs de résultat du Projet centre d’études, de formation et de

recherche en gestion des risques sociaux (CEA-CEFORGRIS) au titre de la période allant du
01 Janvier 2024 au 31 Décembre 2024.

Monsieur le Coordonnateur,

En exécution de notre mission d’audit du Projet CEFORGRIS, nous avons procedeé a 'audit des
indicateurs de résultat du Projet pour la période allant du 1" janvier au 31 décembre 2024.

Sur la base de nos fravaux, nous n‘avons pas relevé d’anomalies significatives de nature a
remettre en cause les informations relatives aux indicateurs de résultats liés aux décaissements
du CEFORGRIS pour la période allant du 1¢ janvier 2024 au 31 décembre 2024. Les
informations sur les indicateurs de résultats liés aux décaissements (ILD) du CEFORGRIS
prévus dans le cadre de ce financement sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs,
de maniére sincere, conformément aux conditions contractuelles, dans les rapports de suivi-
évaluation soumis a la Banque.

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION DU PROJET

La Coordination du Projet est responsable de I'établissement et de la présentation de l'annexe
« état des indicateurs de performance » conformément aux instructions de la Banque Mondiale,
ainsi que du controle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre l'établissement
des rapports de suivi-évaluation exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.
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RESPONSABILITES DE L'AUDITEUR

Il nous incombe d'exécuter une mission d'assurance et d'attester pour la période qui précédent
les dates des lettres de vérification de I'AUA et des lettres de décaissement de la Banque :

que les informations sur les indicateurs de résultats liés aux décaissements (ILD) du
CEFORGRIS prévus dans le cadre de ce financement sont présentées, dans tous leurs
aspects significatifs, de maniére sincere, conformément aux conditions contractuelles, dans
les rapports de suivi-évaluation soumis a la Banque ou font I'objet, en cas d'omission,
d'une explication (avis motivé sur la sincérité des informations sur les ILD) ;

que la vérification des résultats lies aux indicateurs par l'organe de vérification
indépendant est effective ;

que les décaissements effectués au cours de la période sous revue sont donc
conformes aux ILD communiqués ;

que tous les indicateurs liés aux décaissements sont réels et ont été atteints
conformément aux conditions contractuelles.

Ouaga 2000, Parcelle 05, Lot 11, Sect|on '
11 BP 158 Ouagadougou CMS 11 BF
Tél:+22625417011/+226 7023 91 38/+226 79 23 91 38
Email : zoungrana@diarrasec.com ; burkina@diarrasec.com
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ANNEXE : 1 LISTES DES PERSONNES RENCONTREES




* SEC DIARRA

N° | Nom et Prénom (s) Structure Responsabilité

3 | SEINDIRA Magnini CEFORGRIS | Coordonnateur

4 | SAWADOGO Natéwindé CEFORGRIS | Coordonnateur Adjoint
8 | OUEDRAOGO Pascal CEFORGRIS | M &E
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ANNEXE 2 : LISTE NOMINATIVE DES ETUDIANTS INSCRITS AU DOCTORAT DANS LE
CEA-CEFORGRIS
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ANNEXE 3 : LISTE NOMINATIVE DES ETUDIANTS INSCRITS EN MASTER EN 2024 DANS
LE CEA-CEFORGRIS
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MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE
ET DE L’ INNOVATION

SECRETARIAT GENERAL

T

UNIVERSITE JOSEPH KI-ZERBO

PRESIDENCE

CEFORGRIS

TEL: 25401201

N} 1Eamia POPULD
poPUL!  maP

BURKINA FASO

Unité - Progrés — Justice

L ]
15w o Ghaibas dad Diatjows Sochaun

CEFORGRIS

SYNTHESE DES INSCRIPTIONS DANS LES

MASTERS DE CEFORGRIS

Filiéres

2023-2024

ISID

0

SPDD

13

DPS

13

EGRIS

19

RNSR

16




MASTER DE SOCIOLOGIE ET
PRATIQUES DE DEVELOPPEMENT
DURABLE - SPDD



ANNEE ACADEMIQUE 2023-2024

MASTER DE SOCIOLOGIE ET PRATIQUES DE DEVELOPPEMENT DURABLE -

SPDD
o DATE DE . Y -
N NOM PRENOM NAISSANCE Statut | Sexe Nationalité | Filiére | télephone
Non Masculin
1|BARRO Saran Boursier Burkinabe | SPDD
JEFF Non
ARISTIDE Boursier Masculin
2| DARGA PRESSMAN 17106/1995 Burkinabe | SPDD| 77217444
Non
3| DAYAMBA MOMINI 31/12/1992 | Boursier | Masculin | Burkinabe | SPDD| 70483854
Non
4 | DJESSANA Banawoanou | 14/12/1980| Boursier| Feminin |Burkinabe | SPDD| 76421650
Non
5| Kouanda Ibrahim Boursier | Masculin | Burkinabe | SPDD
Non
6| OUEDRAOGO Jacob 30/05/1983 | Boursier | Masculin | Burkinabe | SPDD| 76454396
03/03/1969 | NOn
7| OUEDRAOGO/ZOUNGRANA | VERONIQUE Boursier| Feminin|Burkinabe | SPDD| 70098182
Non
8| PALE LUCIEN 31/1211995| Boursier | Masculin| Burkinabe | sppp | 72162066
Non
9| SALOGO Fadima 04/06/2001 | Boursier| Feminin | Burkinabe | SPDD| 62522509
Yirbaterzie
Nadine Non
10| SOME Yasmine 07/05/1993 | Boursier| Feminin | Burkinabe | SPDD| 70480960
Arnaud Non
11| YAMEOGO Fidéle 20/01/1994 | Boursier| Masculin | Burkinabe | SPDD| 71181546




MASTER INTERMEDIATION SOCIALE
ET INTERVENTION DE
DEVELOPPEMENT-ISID



MASTER EN DEVELOPPEMENT ET
PROTECTION SOCIALE-DPS



ANNEE ACADEMIQUE 2023-2024
MASTER EN DEVELOPPEMENT ET PROTECTION SOCIALE-DPS

o DATE DE N (A -
N NOM PRENOM NAISSANCE Statut | Sexe Nationalité | Filiére | téléphone
Linda Yiboula Non .
1|BADIEL Eléonore 2410112001 | Bourssier | ™M | Burkinabe [Dps | 72878226
Non .
2| COULDIATI | Mardioa 3171211993 | Bourssier | M2 | Buridnabe [Dps | 72902018
Non
3| Kabore Marie Madeleine | 10/03/1996 | Bourssier | Feminin | Burkinabe |DPS 74552788
Non
4| KINDO llassa 201051981 | Bourssier | Masculin | Burkinabe [pPs | 71196769
KOUKOUI Non
5| SEIDI Adéyemi Alimi | 19/12/1986 | Bourssier | Masculin | Beninoise |DPs | 72787097
Non
6| NACRO Batiadin Daouda | 08/12/1986 | Bourssier | Masculin | Nigerienne | DPS 77698112
Kizewendessida Non
7 | NIKIEMA Maxime 13/03/1986 | Bourssier | Masculin | Burkinabe |DPS 75027500
CHEIK Non
8| OUEDRAOGO | FLORENTIN 24/10/1984 | Bourssier | Masculin | Burkinabe | DPS 70972151
OUEDRAOGO | WENNEWAOGA Non
9| ZOUGMORE |ADELE 20/05/1983 | Bourssier | Feminin | Burkinabe |DPS 70025636




MASTER EVALUATION ET GESTION
DES RISQUES ET IMPACTS SOCIAUX-
EGRIS



ANNEE ACADEMIQUE 2023-2024

MASTER EVALUATION ET GESTION DES RISQUES ET IMPACTS SOCIAUX-

EGRIS
DATE DE , | (- .
NOM PRENOM NAISSANCE Statut | Sexe Nationalité | Filiére | téléphone
Wessohamou Non Masculin
1|AMOTA Ernest 03/09/1980 | Boursier Burkinabe |EGRIS 71896411
Non Masculin
2| BITIBALY Sibiri 02/11/1974 | Boursier Burkinabe |EGRIS 78075261
Nigmbé Non
3| BONTOGO Sandrine 23/12/1996 | Boursier | Feminin | Burkinabe |EGRIS 70344965
YAKLA Non
4| COULIBALY |KOROTIMI 31/12/1990 | Boursier | Feminin | Burkinabe |EGRIS 72618799
Non
5|Daga MARCOS 28/07/1983 | Boursier | Masculin | Beninoise |EGRIS 74362074
Non
6 | Diallo Ibrahim 18/10/1992 | Boursier | Masculin | Burkinabe |EGRIS 70708696
Habigail Non
7| DJIRE Djamilah 12/04/1999 | Boursier | Feminin | Burkinabe |EGRIS 64742302
Non
8 |HEMA Alima 23/11/1990 | Boursier | Feminin | Burkinabe |EGRIS 76163447
Non
91 llboudo Rabieta 31/12/1993 | Boursier | Feminin | Burkinabe |EGRIS 78480122
Non
10 | KABORE Abdoul Razak Boursier | Masculin | Burkinabe |EGRIS
MAHAMADOQU
AMINOU Non
11| YACOUBA Moctar 04/09/1996 | Boursier | Masculin | Nigerienne | EGRIS 99788673
MANO Non
12| MOUMOUNI | Abdoul Rachid | 02/06/1997 | Boursier | Masculin | Nigerienne | EGRIS | 22798424307
Yempabou Non
13| NADINGA Joas 08/05/1992 | Boursier | Masculin | Burkinabe |EGRIS 70672355
Non
14 | ONADJA PALOU 19/12/1995 | Boursier | Masculin | Burkinabe |EGRIS 71772763
Djassibo
Alex :andre Non
15| ONADJA Dieudonné 16/12/2000 | Boursier | Masculin | Burkinabe |EGRIS 60863008
Non
16 | OUEDRAOGO | PATRICE 31/12/1984 | Boursier | Masculin | Burkinabe | EGRIS 71697916
Non
17| SANFO Mariatou 01/12/1991 | Boursier | Feminin |Burkinabe |EGRIS 77629549
Non
18 | SEGDA Issa 31/12/1988 | Boursier | Masculin | Burkinabe | EGRIS 76919794
Wende-Toen
Joanna 1ere Non
19| Taoko Yoni Jumelle 24/06/1987 | Boursier | Masculin | Burkinabe | EGRIS 71378283




MASTER RESSOURCES NATURELLES
SOCIETES ET RISQUES-RNSR



ANNEE ACADEMIQUE 2023-2024

MASTER RESSOURCES NATURELLES SOCIETES ET RISQUES-RNSR

DATE DE | | — L
Ne [ NOM PRENOM NAISSANCE Statut | Sexe Nationalité | Filiére | Téléphone
Non Masculin
1| BAGBILA Adrien Joanny 04/01/1966 | Boursier Burkinabe | RNSR 70387170
Non Masculin
2| BAKOU Diézan Justin 14/10/1986 | Boursier Burkinabe | RNSR 70529190
Non
3| DABIRE SANBEGUIEME | 30/12/1984 | Boursier | Masculin | Burkinabe | RNSR 76172744
[brahim Non
4 | Mamane Abdoul Fata 20/10/1995 | Boursier | Masculin | Burkinabe | RNSR| 22797841782
Non
5| KABORE Bassirou 31/12/1997 | Boursier | Masculin | Burkinabe | RNSR 55517453
Non
6|KABORE  [Hamado 31121397 | g0 rsier | Masculin | Burkinabe | RNSR| 70497545
Non
7| KABRE Daouda 02/09/1986 | Boursier | Masculin | Burkinabe | RNSR| 70007668
Mahaman Sani | Mahamadoul 05/09/1997 Non
8 | Malam Chama | Aminou Boursier | Masculin | Nigerienne | RNSR 88715180
Non
9| NEBIE Abdoul Karim 22/10/1983 | Boursier | Masculin | Burkinabe | RNSR 77910016
Non
10| Ouedraogo | Sahadatou 1711211986 | Boursier| Feminin | Burkinabe | RNSR| 98545794
Non
11 | OUEDRAOGO | Abdoul Rachid 28/05/1991 | Boursier | Masculin | Burkinabe | RNSR 78930693
Non
12| SAVADOGO | ISSA Boursier| Masculin| Burkinabe | RNSR
Non
13| SOUMDAOGO | Inoussa 31/12/1995 | Boursier | Masculin | Burkinabe | RNSR 61010575
Non
14| TAMBOURA | Cheik Boubacar | 92121998 goursier | Masculin | Burkinabe | RNSR| 64698369
Pegwendé Non
15| TOUGMA Romaric 08/12/1996 | Boursier | Masculin | Burkinabe | RNSR 63116665
Tabyam Alix Non
16 | YAMEOGO Alida 16/11/1999 | Boursier | Feminin | Burkinabe | RNSR 64107669
Non
17 | ZERBO Alphonse Léra 02/08/1982 | Boursier | Masculin | Burkinabe | RNSR 70443262
Kiswendsida Non
18 | ZONGO Jean Jephthé 29/08/1993 | Boursier | Masculin | Burkinabe | RNSR 70468156

10




DLR 5.1
Reporting Date:

Amount of revenue g
01/01/2024 au 31/12/2

enerated from external sources
024

Amount {USD:! Qrignal Amount Source ‘mo.:nu Type Account Detalls Region ?:E of Funds.
159 641,936 70 840 g5¢ Frai de scolarité des étudiants Assuret les formations Inftiales du CEA 0110172024 au 311272024 BICEC 06850-33889260001 Africa Assurer les formations initisles du CEA
150 000 Frais de scolaril¢ des étudiants |Assuter les formations Initiales du CEA 01/01/2024 au 3111272024 BOA BF0B4 1001 001354350002 Alrica Assurer les formations initiales du CEA
7483000 274 506 Frais de scolarité des étudiants Assurer les formations initiales du GEA 01/01/2024 au 31/12/72024 BOAAWFEFOS4 01001 001584730004 Africa Assurer les formations initiales du CEA
374 453,134 187 225 557 Frais de scolarité des studtants Assurar les formations inltiales du CEA 01/0172024 au 317122024 BOAFCD BFOB4 01001 001415200007 Africa Assuter les formations initfales du CEA
65 088,000 it Frius de scolarilé des étudiants Assurer les formations Initiales du CEA 0170172024 au 31/12/2024 BOA MALIMLD4S 01001 025408664101 Africa Assuref les formations infiales du CEA
1096 354,946 43177473 Frais ce scolarité des étdiants Assutir les formations intialss du CEA 01/01/2024 au 31/12/2024 ﬁﬂwﬂﬁ”ﬁu&“;g 91001 Africa Assuler les formations initiates du GEA
17 573,580 8785 790 Frais de scalarité des étudiants FAssurer les formations Inftiales du GEA 01/01/2024 au 311212024 CAISSE RECETTE Africa Assurer les formations initiales du CEA
141 608,400 20 504 200 Frais de scolarité des éiudiants Assutor les formations inftales du CEA 01/01/2024 au 3111212024 CORIS BF148 01010 035623224102 45 Africa Assurer les formations iftiales du CEA
618731,210 S ok 4k Frais de scolarké des étudiants Asnuter les formations initiales du CEA 01/01/2024 au 31/12/2024 SGECI CN°012442283738 Africa Assuter les formations inifiales du CEA
35 381,000 i¥iid i Frasm de scolarité des studiants Assuter les formations inftiales duy GEA 01/01/2024 au 31/1272024 SGBFHE BF074 01001 01401270081 013 Africa Assuret les formations inltates du CEA
139 843,656 69921823 BIOSTAR BIOSTAR 01/01/2024 au 31/12/2024 [BFOB410157256010000 Europe Assurer les activités dy Projel BIOSTAR
2979131,840 _ 1489 565 920 MASTER camD [MASTER CARD 01/01/2023 au 31/12/2023 BFO84 1015 01354350812 North America | Assurer jes activités du Projet MASTER CARD
25 059,093 % 12 529 547 ARES SUD ARES SUD 01/01/2024 au 31/12/2024 BOA SF084 11001 07252950006 Europe Fasurer les activités du Projet ARES SUD
|
i =

Coordonnatour gu projet Collége dlngénidrie

Pr. Kokouvi Edem N'TSOUKPOE



SEC DIARRA

ANNEXE 4 : LISTE NOMINATIVE DES ETUDIANTS INSCRITS POUR UNE FORMATION DE
COURTE DUREE DANS LE CEA-CEFORGRIS EN 2024

26

RAPPORT D'AUDIT DES INDICATEURS DE RESULTATS DU PROJET CENTRE D'ETUDES, DE FORMATION ET DE RECHERCHE
EN GESTION DES RISQUES SOCIAUX (CEA-CEFORGRIS), EXERCICE 2024
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ANNEXE 5 : LISTE DES PUBLICATIONS DE RECHERCHE DU CEA-CEFORGRIS
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ANNEXE 6 : LISTE DES STAGIAIRES INSCRITS AU CEA-CEFORGRIS
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RAPPORT D'AUDIT DES INDICATEURS DE RESULTATS DU PROJET CENTRE D'ETUDES, DE FORMATION ET DE RECHERCHE
EN GESTION DES RISQUES SOCIAUX (CEA-CEFORGRIS), EXERCICE 2024
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